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1- CONSIDERACOES INICIAIS

O Grupo de Estudos de Pericia Contabil foi criado para trazer ao debate temas relevantes para a
area pericial, incentivando a analise sobre o tema proposto e os mais diversos pontos de vista.

Cada encontro tem a dura¢do maxima de 2 horas, sendo que o expositor do tema utiliza no
maximo 1/3 deste tempo na exposi¢do e os 2/3 restantes sdo usados para apresentacio de
duvidas, troca de experiéncias e discussGes sobre o tema.

Segue abaixo um resumo dos principais pontos abordados e, ao final, um resumo geral do
encontro.

2- PRINCIPAIS PONTOS DA EXPOSICAO

O presente trabalho teve como ponto central a exposicao realizada pelo Prof. Dr. Udo Strassburg
e o material por ele produzido se encontra na parte final deste estudo.

2.1- Relacdo entre Honorarios Periciais e Desempenho do Perito

O expositor planejou discutir a relacdo entre honorarios periciais e fatores como qualidade e
desempenho, destacando a importancia de abordar esses temas para o entendimento dos
peritos e advogados.

O objetivo da discussdo é esclarecer a importancia da especializagao do perito e a necessidade
de justificar os honorarios cobrados, alinhando isso as expectativas dos juizes e processos
judiciais.

Os resultados esperados da discussao incluem uma melhor compreensao dos peritos sobre
como justificar seus honorarios e a importancia de se especializar para atender as demandas
judiciais.

2.2- Planejamento da Pericia e Proposta de Honorarios

O planejamento da pericia é essencial para garantir que todos os aspectos do trabalho sejam
considerados, evitando surpresas futuras. O orador enfatiza a importancia de dedicar tempo
para uma leitura detalhada do processo, o que pode levar de duas a trés horas.

O objetivo do planejamento é fundamentar a proposta de honorarios, assegurando que o juiz
homologue a proposta e que o perito receba pelo trabalho realizado. A clareza nas etapas do
processo é fundamental para o sucesso da proposta.
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2.3- Analise e Preparacdo para Pericia

O orador destacou a importancia de analisar os documentos principais do processo, evitando a
leitura desnecessaria de todo o material. Essa abordagem visa otimizar o tempo e garantir que
todos os documentos essenciais estejam prontos para a execu¢do da pericia.

Foi mencionado que a proposta de trabalho deve ser justificada com base na complexidade do
caso, o que ajuda a esclarecer o valor cobrado.

2.4- Proposta de Honorarios e Planejamento Pericial

Foi enfatizado que um planejamento adequado da pericia é fundamental para a elaboragao de
propostas de honorarios. O perito deve conhecer o processo e as questdes envolvidas para
justificar o valor cobrado, evitando impugnacdes vazias e garantindo que as justificativas sejam
robustas.

A discussdo destacou que a qualidade do trabalho pericial pode levar a novas nomeagdes, uma
vez que um perito bem avaliado pode ser recomendado por juizes a outros. Isso reflete a
importancia de manter um padrao elevado na execugdo dos trabalhos.

2.5- Qualidade do Laudo

A discussado incluiu a necessidade de revisar o laudo por um profissional externo para identificar
problemas que poderiam levar a impugnacdes, destacando a importancia de uma revisdo
cuidadosa para garantir a qualidade do documento final.

Os aspectos fundamentais da qualidade do laudo foram discutidos, incluindo estética, ortografia,
respostas conclusivas e uma metodologia bem estruturada, que sdo essenciais para a aceitacdo
do laudo pelas partes.

Durante a discussao, foi citado um exemplo em que as planilhas apresentadas tinham diferencas
significativas em suas bases de cdlculo, o que exigiu uma andlise cuidadosa para garantir que as
informacgdes fossem claras e Uteis para o juiz e as partes. Isso reflete a necessidade de atividades
praticas que ajudem a esclarecer esses pontos durante o trabalho pericial.

O laudo pericial deve resultar em um documento que ndo apenas atenda as exigéncias legais,
mas que também seja Util e compreensivel para os usuarios, como o juiz e as partes. A qualidade
da informacdo apresentada é crucial para que o laudo tenha um impacto positivo e gere
resultados satisfatorios.

Foi discutido que, apds a revisdo das normas da pericia e contabilidade (NBC TP 01 e NBC PP 01),
€ necessario que a equipe esteja atenta as alteracGes e se adapte a elas, garantindo que o laudo
pericial mantenha um padrao elevado e esteja em conformidade com as novas diretrizes.
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2.6- Custo da Qualidade

A discussdo enfatizou a importancia de atividades de prevencdo e controle interno para garantir
a qualidade nos processos. O foco foi em como essas atividades podem evitar custos adicionais
associados a falhas e retrabalho.

Os resultados da discussao indicaram que um planejamento adequado dos custos pode evitar
gastos desnecessdrios com a ndao qualidade, destacando a relagdo entre investimento em
qualidade e a reducdo de retrabalho.

Foi sugerido que as falhas de controle e as revisGes devem ser abordadas com cuidado, e que
acdes devem ser planejadas para evitar custos evitdveis, como retrabalho e falhas.

2.7- Ambidestria no Trabalho Pericial

A discussdao enfatizou a necessidade de aplicar simultaneamente a exploracdo de novas
estratégias e a exploracdo de melhorias nas praticas existentes (ambidestria), com exemplos
praticos de como isso pode ser implementado em trabalhos periciais e desenvolvimento de
software.

Foi citada uma pesquisa, na qual os resultados indicaram que a ambidestria e o planejamento
sdo fundamentais para influenciar os honorarios periciais, com recomendac¢des para investir em
qualificacdo e tecnologia para melhorar a qualidade dos laudos.

3- PRINCIPAIS PONTOS DA DISCUSSAO

3.1- Critérios de Honorarios em Processos Judiciais

A discussao iniciou, enfatizado que o valor da causa ndo é o parametro adequado para balizar a
proposta de honorarios, todavia, ha que se considerar a responsabilidade civil envolvida,
especialmente em casos de maior vulto. Isso sugere que as atividades de calculo e andlise devem
ser adaptadas conforme a complexidade e o impacto do caso.

Os participantes expressaram a dificuldade em estabelecer um padrdo de honorarios que seja
justo e que reflita a responsabilidade do perito, especialmente em processos de menor valor.

Foi enfatizada a importancia de incluir a responsabilidade civil na proposta para processos de
grande valor, sugerindo que isso deve ser justificado adequadamente. Ele menciona que é crucial
garantir que todos os aspectos relevantes sejam abordados na proposta.

3.2 — Artificios danosos adotados por Magistrados: uso de leildes para nomeagao
de Peritos

Foi citada uma situacdo de nomeacao de peritos em leilGes, na qual o magistrado que nomeia
varios peritos para apresentar propostas, mas ndo permite que o primeiro perito se manifeste
sobre a proposta mais baixa. Isso gera um ambiente de trabalho desafiador para os peritos, que
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precisam lidar com a incerteza e a falta de comunicagdo sobre suas propostas iniciais, além de
desvalorizar o trabalho do perito.

3.3 - Desafios na Analise de Propostas e Performance

Foi mencionada a complexidade do tempo de andlise das propostas, especialmente em
processos grandes, e a necessidade de documentar o tempo gasto em andlises e manifestacdes,
o que pode impactar os resultados finais do processo.

Foi destacada a importancia de atividades praticas e discussdes em grupo para melhorar a
fundamentacdo das propostas apresentadas pelos peritos, enfatizando que a andlise detalhada
é crucial para o sucesso do processo.

A discussao gira em torno da necessidade de educar novos peritos sobre a importancia de uma
proposta bem fundamentada, alinhando o aprendizado as necessidades do mercado e
preparando-os para situacdes futuras semelhantes.

Foi mencionado que a eficicia e a performance dos profissionais impactam diretamente no
tempo e custo das propostas, sugerindo que a adocdo de tecnologia pode otimizar esses
processos e resultar em propostas mais competitivas.

Mencionada também a necessidade de feedback continuo sobre a performance dos peritos,
destacando que a percep¢do de aviltamento de honorarios pode ser influenciada pela
comparagao entre o tempo gasto e a qualidade do trabalho realizado.

Foi sugerida a realizacdo de uma visita ao TJ Parand acompanhado de associa¢Ges de peritos,
enfatizando a importancia de ter um posicionamento unificado sobre os desafios enfrentados.

3.4- Desafios na Cobranca de Honorarios de Peritos

A discussao revelou que peritos iniciantes tendem a gastar mais tempo em andlises, o que pode
impactar a cobranca de honorarios. A complexidade da aceitacdao de honorarios por advogados
foi destacada, mostrando a necessidade de uma melhor articulagcdo sobre o valor do trabalho
realizado.

Foi mencionado que iniciantes frequentemente subestimam o tempo necessario para completar
tarefas, o que leva a propostas que nao refletem a realidade do trabalho a ser realizado. Isso
gera problemas para outros peritos que apresentam propostas mais realistas, pois a falta de
compreensdo do tempo necessario pode impactar a entrega do trabalho.

3.5- Honorarios e Propostas Processuais

Foi citada a importancia de apresentar propostas claras e objetivas em processos judiciais,
evitando descontos que possam ser interpretados como falta de seriedade na proposta inicial.
Foi mencionada a Resolugdo CNJ 232/2016 do que estabelece a corre¢do anual dos honorérios
da justica gratuita, o que é crucial para a pratica profissional.
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A discussdao sobre a Resolucdo 232 e a atualizacdo dos honorarios reflete a necessidade de
acompanhamento dos processos para garantir que os direitos sejam respeitados e que os
honorarios sejam cobrados adequadamente apds o transito em julgado, ressaltando ainda que
o periodo de prescricdo para o perito solicitar o pagamento se da apds 1 ano do transito em
julgado.

Foi sugerido que, ao elaborar a defesa de honorarios, se enfatize que ndo se trabalha pelo menor
preco, mas sim pela melhor qualidade. Destacou-se ainda a importancia de manter uma relacdo
justa e transparente com os juizes, sugerindo que a percepcao de injustica nos honorarios pode
impactar negativamente a parceria.

3.6- Reducao de Honorarios

Foi compartilhada uma experiéncia em que se aceitou reduzir seus honorarios para facilitar um
acordo. Todavia, sdo casos especificos. Foi enfatizado que a fixagdo dos honorarios periciais deve
ser baseada na quantidade de trabalho e esforco técnico, e ndo no valor da causa, o que reflete
uma atividade pratica de andlise de casos reais.

O participante falou também da insensatez de buscar se realizar uma proposta sobre o valor da
causa, pois tal fato pode vir a provocar desvio de conduta por parte do Perito, visto que, se seus
honorarios incidem sobre o valor da causa, este pode ser elevado a fim de obter ganho desleal.

3.7- Valorizagdo dos Honorarios Periciais

Um participante enfatizou que a valorizacdo dos honorarios deve refletir o risco associado ao
trabalho pericial, argumentando que a pratica de leildo para escolher peritos com base no menor
valor é uma desvalorizacdo do trabalho pericial e fere o cédigo de ética.

Este participante mencionou que se recusa a participar de leildes de honordrios, destacando a
necessidade de manter a ética profissional e a integridade do trabalho pericial.

3.8- Arbitragem e Propostas de Peritos

Um participante comentou como as propostas de peritos judiciais sdo estruturadas,
mencionando que na arbitragem, as propostas sdo baseadas em horas técnicas e especializagao
da equipe, o que difere do modelo tradicional do Judiciario.

Explicou que a elaboragdo de propostas de trabalho envolve um processo detalhado e que,
devido a natureza imprevisivel dos casos, € comum que o tempo estimado inicialmente seja
superado. Ele menciona que todos os trabalhos tém previsdo de complementacdo de
honorarios, o que garante que as partes ndo questionem cobrancas adicionais quando o trabalho
é devidamente documentado.
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Destaca que o trabalho em pericia é realizado em conjunto com assistentes técnicos e peritos,
onde todos os resultados e dados sao validados antes da entrega do laudo, evitando surpresas e
esclarecimentos desnecessarios.

A abordagem de colaboracao e validacao prévia dos dados tem resultado em menos solicitacdes
de esclarecimentos, o que é visto como uma melhoria significativa no processo de pericia.

3.9 - Proposta nas areas civel e trabalhista

Foi enfatizada a importancia de separar as dimensdes da pericia civel e trabalhista, destacando
gue cada uma possui suas particularidades, principalmente que a trabalhista normalmente tem
os valores definidos pelo magistrado.

Foi mencionado que a pratica de ndo entrar em leilGes e valorizar o trabalho é uma abordagem
deve ser adotada, sugerindo que essa pratica pode levar a resultados mais justos e de qualidade
na area de pericia.

Foi mencionado que, dependendo do tratamento recebido, é preferivel declinar casos que ndo
valorizam seu trabalho, priorizando aqueles onde se é reconhecido. Isso reflete uma atividade
de selecao de casos com base na valorizacao profissional.

Foi discutido sobre a percepcao de que o trabalho do perito é importante, mas que essa
valorizacdo pode variar entre juizes. Isso sugere a necessidade de feedback sobre como os
peritos sdo percebidos em diferentes contextos judiciais.

Foi lembrado que os honorarios dos peritos trabalhistas normalmente s3do arbitrados pelos
juizes, e que muitas vezes suas solicitacdes ndo sdo consideradas. Isso indica um resultado que
pode impactar a motivacao e a eficdcia do trabalho dos peritos.

Foi mencionada a necessidade de discutir os honorarios da Justica do Trabalho, sugerindo uma
palestra sobre o tema.

3.10 - Formagao de Peritos e Honorarios

Foi enfatizada a relevancia do tema da formacdo de peritos, sugerindo que é crucial discutir
como a falta de qualificagdo pode impactar a qualidade do trabalho na Justiga, alinhando-se com
as necessidades da classe.

Foi citada a necessidade de um debate exaustivo sobre a remuneragao dos peritos, destacando
a importancia de discutir as implicagGes do artigo 98 do CPC que afeta a justica gratuita e a
remuneragdo dos peritos.

Foi comentado por um participante que poderia haver uma alteracao na legislacao para que
todos os peritos nomeados sempre recebam 50% de seus honorarios logo apds a nomeacao,
independentemente do resultado do processo, e ndo somente quando o magistrado determinar,
como a lei atual prevé.
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4- RESUMO GERAL

A reunido do Grupo de Estudos de Pericia do CRCPR foi reiniciada com énfase na eficacia do
aprendizado em grupo e na importancia do debate para enriquecer o conhecimento dos
participantes.

O encontro foi organizado para ter uma duracdo mdaxima de duas horas, com limites
estabelecidos para apresentagbes e discussdes, promovendo um ambiente respeitoso e
organizado.

Foi informado sobre a gravagao da reunido para posterior transcricdo, edicdo e disponibilizacdo
a comunidade, garantindo que todos os participantes possam revisar e validar o conteudo antes
da publicagao.

Os préximos encontros foram programados, com temas a serem definidos e a participacdo de
novos oradores.

A discussao abordou a relagdao entre honorarios periciais e a qualidade do trabalho, enfatizando
a necessidade de planejamento e fundamentagao nas propostas de honorarios.

Questbes sobre a responsabilidade social dos peritos e a valorizagdo do trabalho foram

levantadas, assim como a importancia de uma formacgao adequada para os peritos.

5 — MATERIAL DISPONIBILIZADO PELO EXPOSITOR
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Titulo:
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Titulo:
Relacao entre Honorarios Periciais, qualidade e custo
da Qualidade, Agilidade, Ambidestria e Desempenho

do Perito

Subtitulo:

Uma analise sobre qualidade e custos da qualidade, ambidestria, agilidade, desempenho e impacto
nos honorarios

Objetivo:

Verificar como qualidade e custo da qualidade, ambidestria, agilidade e desempenho influenciam os
honorarios periciais.
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Titulo e Introducgédo
Contextualizacao

Pericia Judicial

Nomeacéo do Perito
Planejamento da Pericia
Honorarios Periciais
Qualidade do Laudo Pericial

Custo da Qualidade

Indicadores de Desempenho
Agilidade do Perito

Ambidestria no Trabalho Pericial
Influéncia nos Honorarios Periciais
Resultados da Pesquisa
Limitagc6es e Recomendacodes
Concluséo

Discussao e Debate

Contextualizacao

O que sao honorarios periciais?

e Remuneracao pelo servigo do perito.

e Fatores que afetam: tempo, custos da
qualidade, agilidade, desempenho e

expertise.

Desafios enfrentados:

e Impugnacdes frequentes.
* Pressdo para reducao de valores.

* AJG




Pericia
Judicial

Nomeacao
do Perito
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Definicao:

e Auxilio técnico ao juiz em questoes
especificas.

Dados do CNJ (2021):

¢ 62 milhdes de processos no 1° grau.
e Estimativa: 10% necessitam de pericia.

Grande campo de atuacao para

peritos.

Requisitos legais (Art. 465 do

CPC):

* Proposta de honorarios bem fundamentada.

e Curriculo comprovando ser especializado.
e Contatos profissionais.

Impedimentos e suspeicoes (Art.

144 e 145 do CPC):

e Conflitos de interesse.
e Relacionamentos com as partes.




Planejamento
da Pericia

Planejamento
da Pericia
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Importancia:

e Definir extensao e complexidade do
trabalho.

e Base para proposta de honorarios.

Etapas principais:

e | eitura do processo.

e Analise de documentos.

¢ |dentificacao dos quesitos.
e Complexidade dos calculos.

Frase célebre do memoravel presidente dos Estados
Unidos Abraham Lincoln:

“Se eu tivesse oito horas para cortar uma arvore, gastaria 6
horas afiando o meu machado” NETO JR. (2012).

O planejamento da pericia € um ponto fundamental.

O planejamento é necessario para que o referido expert
possaconhecer a extensdo e a complexidade dos
trabalhos periciais, CREPALDI, (2019).
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N

e Baseado em horas previstas e custos
diretos/indiretos.

s A e Planejamento, calculos, revisbes e
PeﬂClalS respostas a quesitos.

* Impugnacdes padrio.
¢ Tentativas de tabelamento pelos advogados.

Honorarios

Qualidade do Laudo Pericial

Conformidade com as
expectativas das partes.

Definigao de qualidade:

Clareza, consisténcia e
imparcialidade.

Estética, ortografia,
respostas conclusivas,
Aspectos fundamentais: metodologia e conclusao
bem estruturada.

LAUDO REVISADO
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Qualidade
do Laudo
Pericial

Custo da
Qualidade
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QUALIDADE A ~
Oferecer o melhor que se pode fazer, o padrdo mais
elevado de desempenho em qualquer campo de
atuacéo.
Ter mais atributos; usar materiais ou servigos raros,
que custam mais caro. E conceito relativo que
Agrega Valor depende do cliente e seu poder aquisitivo.
Criatividade.

Seguir o planejado; Modelo de laudo bem elaborado;
S e definicGes de como o produto ou servigo deve ser.

. Produto ou servigo de acordo com as especificagdes
Conformidade do projeto
Conformidade Unlformlsiade; progutos ou servigos idénticos. Definir
um padrao e segui-lo.

_ Segue o projeto, apresentacdo sem deficiéncias:
LULEUELEDIET projeto excelente e produto/servico de acordo com
L= todas as especificagdes, ja pensadas.

N

* Prevencao (controles internos).
e Avaliacao (revisOes e testes).
e Correcao (ajustes e retrabalho).
e Seguir padrdes de alto nivel.

N

e Custos bem planejados evitam
gastos com a "nao qualidade”.
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Custo da
Qualidade

Custos
da
Qualidade
e dando
Qualidade

Custos inevitaveis
Custos de Controles

Custos Evitaveis
Custos da falha de
Contrales

Custos da
PREVENCAQ

Custos de

AVALIACAO

+

Custos de FALHAS
INTERNAS

+

Custos de FALHAS
EXTERNAS

- Identificagdo  das
necessidades dos clientes

1- Inspegdes e ensaios
em servicos adgquiri

1-  Administracdo  de
reclamagdes

I 1- Falha de projeto ‘

2- Desenvolvimento do
projeto

2- Responsabilidade civil
pelo item

2 Avaliagdo de
operagdes

‘ 2- Falhas de suprimentos ‘

‘ 3- Suprimentos ‘ ‘ 3- Avaliacdo Externa ‘ | 3- Falha de operagéo | 3- Servigos devolvidas

4-  Planejamento  da
qualidade do processo
produtivo

5-  Administracdo  da
qualidade.
6- FEducacdo para a
qualidade

4- Solicitacao em garantia

6- Penalidades  pos-
entrega

7- Concessdes ao cliente

8- Perdas de nomeagGes

5 Ateragdo  das
especificacdes do projeto

Indicadores
de

Desempenho

Importancia:

e Monitorar eficiéncia e identificar
melhorias.

Fatores analisados:

e Tempo gasto.
e Retorno financeiro.

e Satisfacdo dos clientes (juizes e
advogados).

¢ Reflexos em outras nomeacades.




Indicadores
de
Desempenho

Agilidade do
Perito
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Peter Drucker (1989) destaca que desempenho é o balango de sucessos e
insucessos e relaciona insucesso com baixo desempenho.

Kaplan e Norton (1992), se referindo ao desempenho organizacional,
destaca que existem quatro visdes distintas e complementares de
desempenho: a visdo financeira, a visdo dos clientes, a visdo dos
processos internos e a visdo de inovagao e aprendizado.

Estas 4 visbes também podem ser aplicadas para a pericia. O perito teve
bom desempenho se:

- obteve ganhos financeiros satisfatérios,

- se os clientes (juizes, assistentes técnicos, advogados e as partes),

deram bom retorno, em termos de satisfacdo com os servicos
prestados,

- se possui bons controles internos, de producéo, inclusive do tempo

gasto, com resultados positivos.

- se 0 perito investe em inovacéao e aprendizado, com bons resultados
nos servigos prestados.

e Capacidade de adaptacéao e execucgao de
forma rapida.

e Conhecimento técnico.
¢ Uso de tecnologia, inovagdo e automacao.

* Mais produtividade e consequente
lucratividade.
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Em relacao a agilidade, Dove (1992), desenvolveu um
modelo que relata 4 principios norteadores para que as
empresas e profissionais possam obté-la:

1- Onde a mudanca deve ser continua: inovagéo;
processo, custo qualidade e tempo; ambiente competitivo;
expetativa do cliente;

og e 2- Desenvolvimento de habilidades para responder
Agllldade dO rapidamente;

Perito

3- Constante evolugédo da qualidade;

4- Visao de sustentabilidade.

e O processo ambidestro, se caracteriza em
desenvolver concomitantemente agdes de
inicializagao (exploragao - estratégicas de criagao
e implementacdo // explotagao - taticas de
melhoria), executados simultaneamente para a

Am b 1 deStrI a obtengéo de resultados mais favoraveis.

no Trabalho
Pericial R =™
e Trabalhos periciais e desenvolvimento de

software.

¢ Trabalhos periciais e produg¢do de material
didatico para venda e oferecimento de cursos.

¢ Trabalhos periciais e criagdo de ferramentas de |IA
paravenda e oferecimentos de cursos.
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e Exploracao: busca por inovacéao.
Ambidestria e Explotacao: aperfeicoamento do
no Trabalho que ja se faz bem.

Pericial

Exigéncias:

¢ Investimentos, equipe
capacitada e foco em resultados.

P L LT,
- Sa

e BN
o /  Fomasdistintas % Y
! Exploration \  docomportamento I Exploitation b
! %, organizacional ¢ !
. N ’ o

= NQVUS TECUIsos € capacxdade; ‘\.,______'_,-"- Recursos e capacidades existentes; ]
- Criagdo de novas competéncias; i | -Geragdo de conhecimentos com potencial |
1 - Buscae criagdo de novos conhecimentos; : | moderado de impacto; !
| - Conhecimentos novos e instéveis; : i - Uso de competéncias existentes; !
. . - Experimentagdo; | - Aprimoramento da produtividade; |
Ambidestria - Vanaqgo; : - Eficiéncia por meio de escolhas, execugdo e :
no Trabalho | -Pesquisa; i | redugdo na variagdo; i
A I -Tomada de riscos e maior incerteza; ! - Refinamento: !
Pericial FEe ' ! e i ]
- Flexibilidade; ] - Retomos positivos e previsiveis; ]
- Descobertas; : - Menores riscos; )
i - Retornosincertos e frequentemente negativos; : i - Especializacio; !

1 _ 7 ol | Py . & :
- Resulta em maior capacidade de adaptagiods | - Assimilagdo a aplicagio de conhecimentos |
mudangas; ] e tecnologias familiares; 1
- Maior potencial de mudangas e inovagoes; : - Inovagdo incremental; :
\ - Inovagdo radical, 4 / \ - Suportea viabilidade atual da empresa. /

%, - Suporte a viabilidade futura do negdcio. A 5\ /
A8 P S '

- ~,

[

Semmm
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7 TN
Fatores que impactam: \
Influéncia . Qualidade do laudo.
nos . Custos da Qualidade.
s e . Tempo e agilidade.

Honorarios c |

> .. . Custos planejados.
PeﬂCIaIS . Reputagédo e reconhecimento do perito.

. Ambidestria

21

Perfil dos participantes:

* 16 peritos, maioria com até 10 anos
de experiéncia.

Resultados

da Pesquisa * Planejamento e qualidade séo
fundamentais.

e Custos da qualidade e agilidade
influenciam diretamente os
honorarios.

e Ambidestria é diferencial competitivo.

11



Limitacoes e

Recomendacoes

Conclusao e

Discussao
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Limitacoes:

* Baixa adesao a pesquisa (16
respostas).

Recomendacoes:

¢ [nvestir em qualificagcao e
tecnologia.

e Planejar melhor os honorarios.

e Focar na entrega de laudos com
alta qualidade.

Mensagem final:

e Honorarios periciais sao
diretamente influenciados pela
qualidade, agilidade, custos e
desempenho.

e Peritos que investem em inovagao
e exceléncia se destacam no
mercado.

Discussao e Debate.
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