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HONORARIOS CONTABEIS

Saiba o lucro em cada cliente
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Bacharel em Ciéncias Contabeis
MBA em Finangas
P6s-Graduado em Filosofia
Consultor de empresas

Diretor do Grupo Dygran:
Industria e comércio do vestuario
Software de gestao
Empresa contabil

Autor dos livros:
Honorarios Contabeis
Como Ganhar Dinheiro na Prestacao de Servigos
Formagao Pratica do Prec¢o de Vendas para Empreendedores do Comércio
Minha familia

Membro voluntario do Conselho de Gestdo Fiscal de Maringa/PR

Palestrante

WwWw.crcpr.org.br
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www.crcpr.org.br

Empresario: dificuldades para definir o preco:

* Muitos surgem devido a falta de emprego

* Geralmente sao expert na venda ou producao

* Nem sempre compreende o que sao custos,
despesas, rateio, depreciacao, tributos, pré-labore
etc.

* Dificuldade para organizar tantas informacoes

Com isso surge o preco
atrapalhado
desconhece se ha lucro

Contador: tem know how para formar o preco
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PRECOS DOS SERVICOS DE CONTABILIDADE

Para um prospect (potencial cliente):
e Como calcular os honorarios?
O que é preciso saber?

Ramo de atividade
Regime Tributario
Numero de lancamentos
Faturamento
Numero de empregados

CONHECER A NECESSIDADE DELE

/

WwWw.crcpr.org.br
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DIAGNOSTICO DO PROSPECT

Razdo Social A empresa ou sdcios necessitam de alguma licenca especial?
o |Endereco Qual é o saftware de gestdo interna
_E; CNEI Namero de filiais /ou depasito fechado
M
“ Telefone Quantidade de produtes que comercializa
Site Tem Substituicdo Tributaria na venda? Possui Inscr. ICMS/ST
Ramo de atividade - vende no varejo, atacado e p/ outros estados? Pertence a algum grupo de empresa (Equiv. Patrim)?
Numero de colaboradores Aempresa & auditada por terceiros?
Assalariados, comissionados, horistas... Possui tributos vencidos?
_E O cliente aponta os cartdes? Possui quantos parcelamentos de tributos? Estdo em dia?
j% E fornecido adiantamento salarial? Quantas contas bancarias? Quantidade de langamentos por conta.
._% Nimeros médio de rescisGes anuais Ha quantos contratos de empréstimos/financiamentos?
Quantos sdcios possuem pra-labore? Possui alguma empresa paralisada?
Tem empregados domésticos, sitios, obras etc.? Deseja relatdrio mensais, quinzenais, semanais ou diario?
Modelo de nota fiscal de saida Nfe NFCe outras Necessita de alguma informacdo gerencial? Qual periodicidade?
Nimero de nota fiscal de saida (mensal) Qual a periodicidade e tempo das reunides com o contador?
Faturamento médio mensal Aceita receber impostos, FP e outras informac@es pelo Site?
; Cada venda é seguida, em média, de quantos boletos? Mome
Desconta duplicatas em banco? o |Fungio
Nimero de nota fiscal de entrada (mensal) g Telefane
Cada compra é seguida, em média, de quantos boletos? - CPE/RG
Regime tributario (SN, LP, LR ou outros) E-mail
Possui algum regime especial (Munic/Estad,/Fed)? Contador atual

~@JGRCPR
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PRECOS DOS SERVICOS DE CONTABILIDADE

Para um cliente ativo:
e Como reajustar?

Pelo indice definido no contrato
Pelo aumento no volume de trabalho

PODE NAO SER FACIL, MAS E POSSIVEL!

WwWw.crcpr.org.br
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TABELAMENTO

Pode ser uma solucao?

www.crcpr.org.br
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METODOS ou ENFOQUES
PARA DEFINIR PRECOS

1 — Concorréncia
2 — Custo
3 — Valor percebido
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ADO(}ﬁO DOS DISTINTOS ENFOQUES
Concorréncia'

Custos;
37%

Valor

Outros;

3%
I

Fonte: Estudos publicados entre 1983 e 2006
Revista: H5M Management
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PRECIFICACAO COM BASE NA

CONCORRENCIA OU VALOR
| |concorrente> | A | B | C
+ Preco de venda 80,00 110,00 150,00
- Custo total 100,00 110,00 120,00
= Lucro -20,00 0,00 30,00

-25% 0% 20%

www.crcprorg.br
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PRECIFICACAO
COM BASE NO CUSTO

I
+ Custo total 100,00
+ Lucro 25,00

= Preco de venda 125,00
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E o que se paga E o que se leva (percebe)

Criar VALOR para maximizar a lucratividade

wWww.crcpr.org.br
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COMO CALCULAR O PRECO DA
HORA TRABALHADA QUE PRATICAMOS?

T Siagion SIMULAGAO |

Total dos honorarios RS 90.000,00 RS 70.000,00

(fixos + assessorios)

Horas disponiveis 1.500 700
(10 colaboradores x 150) (5 colaboradores x 140)
RS 60,00 R$ 100,00

Preco da hora

(90.000,00 / 1.500) (70.000,00 / 700)
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FORMACAO DO PRECO DE VENDA

DA HORA TRABALHADA
I
Salarios, encargos e demais beneficios 35.000,00
Despesas fixas 12.600,00
Soma dos custos 47.600,00
Numero de trabalhadores 5
Numero de horas trabalhadas/més 140 700
Custo direto da hora (47.600,00 / 700) 68,00
Impostos s/ o preco final 7%

Lucro liquido 25%

Preco de venda da hora (68,00 / (100% - 7% - 25%)) 100,00
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RENTABILIDADE POR CLIENTE
MES (noras) TEMPO (noras) HONORARIOS (R$) LUCRO
CLIENTE JAN FEV MAR ABR MEDIO CONTRATO PRATICADO | SUGERIDO | LiQUIDO
A 110:01 |125:38( 147:05 | 68:18 | 112:45 100:00 10.000,| 11.276,| 16%
B 2:06 02:15| 15:30 2:35 5:36 4:36 460, 561, 10%
C 70:18 80:58 | 95:25 | 78:37 81:19 75:00 7.500, 8.133,| 19%
D 68:54 51:05| 40:23 | 72:11 58:08 43:42 4.370, 5.814, 3%
E 78:12 37:18| 60:44 | 90:05 66:34 66:34 7.200, 6.658,| 30%

WwWw.crcpr.org.br

Preco RS 100,00 com lucro liquido de 25%
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FERRAMENTAS PARA O
CONTROLE DO TEMPO

#EZ-Novo‘ VF5-§dva‘XF8-Cmcda} -rs-gmu‘ 3 Continuar ‘ E2) Exploso ‘ % Relatério ‘ @ Awslizar Tempos| @ Sai

www.ctpres.com.br

WwWw.crcpr.org.br
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L puarte d Silva GHmar Duarte da Siva
Gimar DU }

HONORARIOS FORMAGAO PRATICA DO
CONTABEIS PRECO o: VENDA
m PARA EMPREENDEDORES DO COMERCIO

bty

Amazon.com

(44) 9 8402-8140




